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Der Rat mége beschlieften:

Einheitliches Planungs- und Berichtswesen (Reporting) fiir die
stadtischen Gesellschaften, Eigenbetriebe und Beteiligungen

Der Rat mége beschlieflen:

Die Verwaltung wird beauftragt, allen stadtischen Gesellschaften ein einheitliches Planungs-
und Controllinginstrumentarium zum Zwecke der Jahresplanung vorzugeben. Dabei ist Fol-
gendes besonders zu berlicksichtigen:

o Die Beteiligungsrichtlinien gemaf} Ratsbeschluss vom 08.12.2006 sind einzuhalten
bzw. umzusetzen.

¢ Die Wirtschaftsplane, Bilanzen und unterjahrigen Zwischenberichte sind nach einheit-
lichen Kriterien zu gestalten, so dass eine Vergleichbarkeit moglich wird. Sie sind
zum 30.06. bzw. zum Wirtschaftshalbjahr vorzulegen.

e Die qualifizierten betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und Reportingschemas sind mit
einer moglichst tief gestaffelten Datenbasis zu erstellen und so verstandlich wie mdg-
lich aufzubereiten, um den Aufsichtsratsmitgliedern die Wahrnehmung ihrer politi-
schen Kontrollfunktion zu erleichtern.

¢ Erfolgte Steuerungs- und Korrekturmainahmen sowie Mal3nahmen zur Risikokontrol-
le sind darzustellen.

Begriindung:

Wir méchten gerne unserer politischen Aufgaben als Mitglieder in den Vorstanden, Aufsichts-
und Verwaltungsraten der Eigenbetriebe der Stadt zukinftig besser gerecht werden. Weder
die verschieden strukturierten Wirtschaftsplane noch die Wirtschaftsberichte der beauftrag-
ten Wirtschaftsprifungsgesellschaften sind in ihrer gegenwartigen Form dazu geeignet, uns
zur Wahrnehmung unserer Aufgaben transparente Zahlen und Fakten zu liefern. Wer die
Beteiligungsberichte liest und miteinander vergleicht wird feststellen, dass jede dieser Ge-
sellschaften eigene betriebswirtschaftliche Daten, Kennzahlen, Planungs- und Berichtsstruk-
turen hat, wodurch eine direkte Vergleichbarkeit eher die Ausnahme als die Regel darstellt.
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Auch wurden fir jede Gesellschaft andere Wirtschaftsprifer beauftragt, was der Einheitlich-
keit der Berichte nicht gerade zutraglich ist.

Nach vergleichenden Analysen samtlicher Planungs- und Zwischenberichtsunterlagen halten
wir im Einklang mit der EigBetrVO Nds einheitliche Vorgaben fur Wirtschaftsplane und Be-
richte flr notwendig, z.B. im Bereich Kapitalflussrechnung und Vermégensplanung. Hinsicht-
lich zukunftiger Prifberichte zu den Jahresabschlissen kénnte nach unserer Auffassung der
Wirtschaftsbericht 2007 von PWC (Price Waterhouse Coopers) fir die Stadtreinigung hin-
sichtlich seiner Qualitat und Aussagekraft als Modell gelten.

Da die Planungen und wirtschaftlichen Ergebnisse der Eigenbetriebe und Beteiligungen flr
die Planung des stadtischen Gesamthaushaltes von elementarer Bedeutung sind (Stichwort:
.konsolidierte Konzernbilanz®) betrachten wir insbesondere eine einheitliche G+V-Planung,
einschlieRlich deren Abweichungsanalysen fir unerlasslich. Als Herzstiick der betriebswirt-
schaftlichen Planung sollte sie eng verknipft sein mit der Vermégensplanung und dem Stel-

lenplan.

Die Fraktion der Griinen hat zu diesen Themen in den vergangenen Wochen eigene Vor-
Uberlegungen angestellt, die sie im Rahmen der weiteren Beratung in den Ausschlssen zur
Diskussion stellen wirde. Es besteht kein Zweifel daran, dass die Transparenz und Ver-
standlichkeit von Wirtschaftsberichten letztlich angesichts der Komplexitat der Daten Gren-
zen hat. Letztlich ist das Verstandnis der Zusammenhange auch von der fachlichen Kompe-
tenz und Einarbeitung der Aufsichtsratsmitglieder abhangig. Unabhangig davon sollte aber
von Seiten der Verwaitung das Mogliche getan werden, um den Aufsichtsraten die politische
Steuerung der Eigenbetriebe so einfach wie moglich zu machen.
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