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Einheitliches Planungs- und Berichtswesen (Reporting) fiir die
stadtischen Gesellschaften, Eigenbetriebe und Beteiligungen

Der Rat mége beschlielRen:

Die Verwaltung wird beauftragt zu prifen, ob und mit welchen Vorgaben fur alle stadtischen
Gesellschaften ein einheitliches Planungs- und Controllinginstrumentarium zum Zwecke der
Jahresplanung vorgegeben werden kann. Dabei sollten folgende Punkte besonders beriick-

sichtigt werden:

¢ Die Beteiligungsrichtlinien gemaf Ratsbeschiuss vom 08.12.2006 sind einzuhalten
und konsequent umzusetzen.

o Die Wirtschaftspléne, Bilanzen und unterjahrigen Zwischenberichte sollten nach
einheitlichen Kriterien gestaltet werden, so dass eine Vergleichbarkeit moglich wird.
Sie sind zum 30.06. bzw. zum Wirtschaftshalbjahr vorzulegen.

¢ Qualifizierte betriebswirtschaftlichen Kennzahlen und Reportingschemata sollten mit
einer moglichst tief gestaffelten Datenbasis erstellt und so verstandlich wie méglich
aufbereitet werden, um den Aufsichtsratsmitgliedern die Wahrnehmung ihrer politi-
schen Kontroilfunktion zu erleichtern.

e Erfolgte Steuerungs- und Korrekturmanahmen sowie Mafinahmen zur Risikokontrol-
le sind darzustellen.

Begriindung:

Wir missen unseren politischen Aufgaben als Mitglieder in den Vorsténden, Aufsichts- und
Verwaltungsraten der Eigenbetriebe der Stadt zukunftig besser gerecht werden. Die ver-
schieden strukturierten Wirtschaftsplane und die Wirtschaftsberichte der beauftragten Wirt-
schaftsprifungsgesellschaften sind in ihrer gegenwartigen Form nicht optimal geeignet, den
Ratspolitikerinnen zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben transparente Zahlen und Fakten zu
liefern. Wer die Beteiligungsberichte liest und miteinander vergleicht wird feststellen, dass
jede dieser Gesellschaften eigene betriebswirtschaftliche Daten, Kennzahlen, Planungs- und
Berichtsstrukturen hat, wodurch eine direkte Vergleichbarkeit eher die Ausnahme als die
Regel darstellt. Soweit méglich sollte hier eine Vergleichbarkeit hergestelit werden.
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Eine tief gestaffelte Datenbasis ist notwendig, um bei Bedarf die Planungsdaten im Detail
nachvoliziehen und politisch bewerten zu kénnen.

Um eine Verknupfung mit dem Haushaltsplan der Stadt vornehmen zu kénnen, der zukinftig
von der Verwaltung bereits im September als Entwurf vorgelegt werden soll, ist eine Vorlage
der Wirtschaftsplane und ersten Zwischenberichte zur Zielerreichung noch vor der Sommer-
pause bzw. vor Einbringung des Haushalts erforderlich. Dabei sollten Abweichungen von der
Verwaltung deutlich gemacht und Malnahmen zur Steuerung vorgeschlagen werden.




