
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Steuerung städtischer Gesellschaften  
durch Zielformulierungen in den Wirtschaftsplänen 

 

Der Rat möge beschließen: 

Die Verwaltung wird beauftragt in Zusammenarbeit mit den Geschäftsführungen der städtischen Ge-
sellschaften zur Verbesserung der politischen Steuerbarkeit der städtischen Gesellschaften verbindli-
che Zielformulierungen zu entwickeln, die den Wirtschaftsplänen vorangestellt werden. Diese Ziele 
sind vorher den entsprechenden Ausschüssen vorzulegen und mit ihnen abzustimmen. In den Aus-
schüssen ist regelmäßig über die Zielerreichung zu berichten. 

Begründung: 

Seit der Einführung der Doppelten Buchführung in Konten (Doppik) entwickeln sich die verbindlichen 
Zielformulierungen für die Referate und Fachbereiche der Stadt zunehmend zum wichtigsten Instru-
ment des Rates zur politischen Steuerung des alltäglichen Verwaltungshandelns. Die Ziele werden 
jährlich vom Rat – in Rücksprache mit der Verwaltung – aktualisiert und mit dem Haushalt beschlos-
sen. Die Verwaltung hat die Aufgabe, die Ziele im Haushaltsjahr mit hoher Priorität abzuarbeiten, die 
Zielerfüllung durch Angabe entsprechender Kenngrößen transparent und messbar zu machen und 
den Rat systematisch zu informieren, wenn im Haushalt für die Umsetzung eines Ziels keine ausrei-
chenden finanziellen Mittel zur Verfügung stehen sollten, damit die Politik gegebenenfalls „nachsteu-
ern“ kann. 

Ziel dieses Antrags ist die Einführung entsprechender Instrumente auch für die Steuerung der Eigen-
betriebe der Stadt. Die Einführung politische Ziele als verbindliche Vorgabe für das Alltagshandeln der 
jeweiligen Vorstände erscheint geboten nachdem städtische Gesellschaften in der Vergangenheit 
mehrmals ein unkontrolliertes Eigenleben entwickelt haben, das politisch nicht wirklich gewollt war und 
die Stadt bzw. den Gebührenzahler mitunter teuer zu stehen kam. 
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