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Digitalisierung

Der Prozess des sozio-6konomischen Wandels, der durch
Einfihrung digitaler Technologien, darauf aufbauender
Anwendungssysteme und vor allem ihrer Vernetzung

angestolRen wird.

in der Arbeitswelt

" 4

Industrie 4.0

Politisches Projekt zur Realisierung eines
neuen Niveaus der Produktions-
automatisierung: Selbstoptimierung der
Systemkomponenten in Anpassung an
dynamisch wandelnde externe
Bedingungen (,,Cyber-physische
Systeme”).
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Arbeit 4.0

Veranderungen der Struktur und
Organisation von Arbeit sowie der
Anforderungen an die Beschaftigten in
Unternehmen und Gesellschaft.
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»New Work", ,Smarter Working“
Bewegung zur Umsetzung der Potenziale der
Digitalisierung im Blro nach dem Motto
,bricks, bytes and behaviour”
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in anderen Bereichen der Gesellschaft
(Bildung, Politik usw.)

Kollaborative Team- und Projektarbeit
Raumlich verteilte Zusammenarbeit unter
Nutzung internetbasierter Anwendungen
zum gemeinsamen Bearbeiten, Speichern

und Teilen von Dokumenten und zur
Kommunikation auf Distanz.



6. Fachtagung: Herausforderungen raumlich
verteilter Zusammenarbeit meistern
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Kollaboratives Arbeiten und Agiles Management
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Anmeldung

Unter http://www.collaboteam.de/fachtagung kdnnen Sie sich ver-
bindlich zur Fachtagung anmelden. Die Tagungsgebiihr betragt 50 €.
Das Catering ist darin enthalten.
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Ankunft und Registrierung 11:15

BegruBung

Dr. Frank MuBmann
Georg-August-Universitat Gottingen
Kooperationsstelle Hochschulen und
Gewerkschaften

Keynote

Friedbert Follert

Follert Consulting GbR

Agile Prinzipien in Projekten und in
der Unternehmensfihrung

e und Networking

Agiles Projektmanagement,

agile Teams

Alfred Monch 15:45

Saxonia Systems AG

Vom Kick-off zum Finish - Agil und
verteilt erfolgreich im Team
zusammenarbeiten

Dr. Thomas Bernhardt

GIS Gesellschaft fur
InformationsSysteme AG

Agiles Lernen — Optionen fiir neues,

selbstgesteuertes Lernen 17:00

Agile Unternehmensfiihrung,
agile Transformation

Sylvie Loffler

Saxonia Systems AG

Agiles Strategiemanagement —
Langfristige Unternehmensziele
flexibel erreichen

Dr. Frank Mahler

E.ON Business Services GmbH
Agile Transformation — Den agilen
Wandel aktiv gestalten

Dr. Detlef Gerst

1G Metall

Agile Unternehmen — Erfolgsbedin-
gungen aus gewerkschaftlicher Sicht

Christian Wille

Projekt diGAP / ver.di

Belastung und Gestaltungsspielrdume
in agilen Teams. Erste Erfahrungen
aus dem diGAP-Projekt

Pause und Networking

Round Table

Prof. Dr. Margarete Boos
Georg-August-Universitat Gottingen
mit allen Referent/inn/en des Tages:
Kollaboratives Arbeiten und Agiles
Management-Aspekte und Perspektiven

Verabschiedung

Ende der Fachtagung
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BMBF Verbundprojekt ,Kollaborative Team- und Projektarbeit” \

www.collaboteam.de

Erprobung von Konzepten der [ 55W N
Arbeitsgestaltung fiir kollaborative of Bestandsaufn:i\hme zu
Team- und Projektarbeit kollaborativen

RKW Sachsen Anwendungen in KMU

Wege fiir die Wirtschaft

Soziologisches Forschungsinstitut Gaéttingen
an der Georg-August-Universitat

SOFI

Entwicklung von Leitlinien

4 7 KOOPERATIONSSTELLE humaner kollaborativer

HOCHSCHULEN UND GEWERKSCHAFTEN T d P . k b .
GEORG-AUGUST-UNIVERSITAT GOTTINGEN el L SCIE tarbeit

/N _
{ __ SaxoniaSystems

-

So geht Software.

ZUFNALL

logistics group

Dialogprozesse v.a. mit
Vertreter/innen von KMU u.
Betriebs-/Personalriten
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Die vier Stufen der Industrialisierung, die zur , Industrie 4.0“ fihren

. = Qo
Wachstumsimpulse durch D))) Az
innovative Technologien, EH]E Q L2
bedeutend sind ,,groRe _
Innovationen® Tevvesseseeis 4. Industrielle Revolution

auf Basis von Cyber-
Physical Systems

3. Industrielle Revolution

durch Einsatz von

Elektronik und IT zur

weiteren Automatisierung A
der Produktion =
2. Industrielle Revolution =
durch Einfiihrung =
arbeitsteiliger Massen- g
produktion mithilfe von =
elektrischer Energie S
1. Industrielle Revolution
durch Einfiihrung
mechanischer Produktions-
anlagen mithilfe von
| Wasser- und Dampfkraft Zeit '
Ende Beginn Beginn 70er Jahre heute
18. Jhdt 20. Jhdt 20. Jhdt

Quelle: DFKI 2011
21.01.2018 Quelle: Forschungsunion / Acatech (2013, 17) 5
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Andere Ansatze sehen drei Phasen der Industrialisierung

Jede groRe Innovation ist mit M For richer, for poorer

Wachstum des Bruttoinland- GDP per person, average annual % change over 25-year periods
produkts (pro Kopf) I Britain BN United States Industrial revolutions
verbunden FIRST SECOND
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Sources: Maddison Project; The Economist *To 2010

21.01.2018 Quelle: Avant (2014, 2) 6
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Die Stagnationshypothese (Gordon)

* Innovationen lassen nach, die Digitalisierung bietet kaum
Potenzial fir weiteres Wachstum
* Gr.Innovationen, ,General Purpose Technologies” (GPT)
* Dampfmaschine
* Elektrizitat,
* Verbrennungsmotor
e Rohrleitungssysteme fiir Wasser
* Informations- und Kommunikationstechnologie

* Seit den 70er Jahren nimmt das Wachstum der
Arbeitsproduktivitat ab

* Der Wachstumsschub durch IKT und Internet war
von 1995 bis 2005 und ist jetzt beendet

=>» ,Is growth over?”

21.01.2018

Pro-Kopi—I¥ In US-Uoliar

Weniger Wachstum in den Industrielandern O
So entwickelte sich die Arbeitsproduktivitat im Schnitt in ... /

+4%

Deutschland

+2%
USA
0

1970-1975 1980-1985 1990-1995 2000-2005 2010-2015
Cuelle: IMK 2017 Grafik zum Download: bit.do/impuls0730 Daten: bit.de/impuls0731 gm&r
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Die Gegenposition: ,Second machine age” (Brynjolfsson / McAfee)

S ERERT 0 E

Gordon irrt sich, weil: e
1. Diese Innovation ist nicht eine ,,Frucht”, sondern eine Re-Kombination von : i

vorhandenen Innovationen (,,Bausteine“-Bild) THE SECOND 7
2.  Digitale Technologien funktionieren anders, weil es um Wissen geht und dieses beliebig HACHIRE AGE

kombinierbar ist, auch mit friheren GPT (Verbrennungsmotor =» Autonomes Auto) e
3. Durch das weltweite Web und Massen an Daten sind gewaltige Innovationspotenziale verfugbar ‘ﬁ;‘,};’:@::;}'_‘:_:_:: H_I
4.  GPT bendtigen ,,complements” und starten nach einem ersten Wachstum und Abschwéchung.  BEEiiIi i iikes it

Die zweite Wachstumsphase wurde durch die Finanzkrise verzogert, sie steht bevor FaTRARRRRTRAL R Lo
5.  Wohlstand durch digitale Innovationen driickt sich im BIP nicht mehr aus 2 _:|::F:

* Kostenlose Leistungen mit hohem Wert, gravierende Qualitatsverbesserungen,
Erweiterung von Dienstleistungen

* Immaterielle Vermogenswerte

=>» Growth is ,just being held back by our inability to process all the new ideas fast enough.”

= ,the fundamentals are in place for bounty that vastly exceeds anything we‘ve ever seen before” (S. 106)

21.01.2018 8



Education, Legal. Community Service, Arts, and Media

Vanishing jobs: i mene tunes it (follabo

Die Studie, die das Thema B Henlthcare Practitioners nd Techmical
; N N Service
Arbeitsplatzgefahrdung betonte SR Selos and Relasid

Office and Administrative Support
B Farming, Fishing, and Forestry
P Construction and Extraction
B |nstallation, Maintenance, and Repair

Production
B Transponation and Material Moving

400N
e LW — — Medium — b Higth ——t f
33% Employment 19% Employment 47% Ern;ﬁzynu:nt JJ

0 0.2 0.4 0.6 0.5 1
Probability of Computerisation

21.01.2018 Carl Benedikt Frey & Michas! A Osbomes. The Future of Emplayment: How Susceplibla are Jobs to Computerisation? (2013) 9
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Ergebnis der Ermittlung von Frey / Osborne (2013)

47 % der Berufe in den USA haben die hochste
Wahrscheinlichkeit in den nachsten 10 oder 20
Jahren automatisiert werden zu kdnnen.

1. Welle: Transportwesen, Logistik, Blroarbeiten,
Produktionsarbeit.
Auch Services, Verkauf und Bau sind gefahrdet

2. Plateau: Installation, Wartung, Reparatur

Da wo die US-Okonomie Beschiftigungszuwichse
hatte liegt das gro3te Risiko

Klarer Zusammenhang:

Je weniger Einkommen bzw. geringer der
Bildungsgrad desto grofSer die Betroffenheit von
Computerisierung

21.01.2018
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| 33% Employment 19% Employment 47% Employment
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Hat niemand gelesen: Die , Limitationen” der Studie von Frey / Osborne

Autoren lehnen es ab, irgendwelche Schatzungen
uber die Arbeitsplatzwirkung vorzunehmen.
Vanishing jobS’ Management, Business, and Financial

R e s e Sie erwahnen folgende Griinde (Limitationen) dafr:
-I.iedllllw:"ure Practitioners and Technical . . . ) o .
N ol and Reltod 1. Unklarist die Verflgbarkeit von billiger Arbeit

Office and Administrative Support .
B Farming, Fishing, and Forestry un d Ka p |ta I
Construction and Extraction
N nstallation, Maintenance, and Repair

Production 2. Politische Regulierung

I Transportation and Material Moving

= e ver [ 3. Prognose des technologischen Fortschritts ist

. el B T ey extrem schwer, die Studie beschrankt sich auf
g \ kurzfristig mogliche Technologien
E 4
: 'm\ 4. Brancheninterne Prozesse und

100M - Wechselbeziehungen der Freisetzung bei

- - einzelnen Tatigkeiten, die durch andere
B = R ; kompensiert werden kénnen.

Probability of Compuiensation

Carl Benediki Frey & Michas! A Osbome. The Future of Employment: How Suscepiible are Jobs to Computerisation? (2013) ZUdem: Die StUdie ermittelt aUCh niCht, WO durCh
Digitalisierung Arbeitsplatze neu geschaffen werden!

21.01.2018 12
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Schlussfolgerung: Gesellschaftliche Gestaltung bestimmt die Wirkungen der
Digitalisierung auf die Beschaftigung

1. Gewaltige technologische Potenziale durch die Digitalisierung
* Nahezu beliebige Kombinierbarkeit von Innovationen aus unterschiedlichen Handlungsfeldern
(,Disruptive Innovationen®)

2. Welche technologischen Potenziale sich realisieren, hangt von politischen und sozialen
Entscheidungen sowie der konkreten, praktischen Umsetzung ab

3. Soziale und politische Rahmenbedingungen beeinflussen Tempo und Richtung der Innovation
* Bewaltigung der komplexen Veranderungsprozesse in den Unternehmen

* Ausreichende Verfugbarkeit passender Qualifikationen
* Gesellschaftliche Vorgaben fiir die wirtschaftliche Nutzung der Potenziale

* Umgang mit gesellschaftliche Folgen

4. Beschaftigungseffekte durch Digitalisierung - ein Beispiel fiir die Notwendigkeit der aktiven,
politischen Gestaltung der Digitalisierung der Arbeit durch alle beteiligten Akteure

17

21.01.2018
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